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Uvod

Motivacni citaty

~Prosperita zacina tam, kde se clovék citi dobre."

Nosna myslenka IV. generace tzv. Time managementu.!?

~Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity."

Martin E. P. Seligman?

,Zit bez cild je jako jit na vylet a nevédét kam." ,Kazdy, kdo vytvaii bohatstvi, si je absolutné
jisty dvéma vécmi: svou vizi a poslanim."

Napoleon Hill3

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z odi cil, jde stale jesté rychleji nez ten, ktery bloudi bez
cile.®

Gotthold Ephraim Lessing*

1 . . o v ’ s el 7 7 7 v ’ v
Time management je sadou postupu, doporuceni a nastroju pro planovani Casu, obvykle za ucelem
zvySeni efektivnosti vyuziti ¢asu.

2 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,
31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nauc¢ené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi
pokusech vysvétlit fenomén deprese.

3 Napoleon Hill (1883-1970) byl americky autor, ktery byl jednim z prvnich producentl moderniho Zzanru
literatury vénované osobnimu Uspéchu. Hill nazval své uceni Uspéchu ,filozofie Uspéchu®.

4 Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Unora 1781), byl némecky basnik, kritik,
spisovatel a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouzit oponenti, coz mu umoznilo
vidét problematiku z vice Uhld pohledu. Predevsim v jeho naboZenskych spisech Ize najit toleranci
k jinym ndbozenstvim, je u néj patrna vira v rozum.
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Cil a smysl dokumentu

Cilem je vytvofFit Strategicky plan mésta Kaplice (dale jen mésto nebo Kaplice), kterym
vedeni mésta deklaruje svou vizi a strategii. Cilem neni vytvorfit dokument obsahly, ale
prehledny, acinny, zfetelny a srozumitelny, a ktery je predevsim propojen s finan¢nimi
moznostmi mésta. Dokument je definovan tak, aby odpovidal praxi, mozZnostem
a potifebam mésta i Gradu.

Pouzité zdroje a metodika

Strategicky plan rozvoje nenahrazuje planovaci dokumenty, jako napf.

e Uzemni plén;

e Komunitni plan socialnich sluzeb pro spravni obvod ORP Kaplice + Akcni plan;
e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Kaplice;

e Dokumenty dil¢ich projektl a s nimi souvisejici studie proveditelnosti ¢ dotace.

PFi zpracovani bylo vyuzito vedle vy&e uvedenych pldnovacich dokumentd také:

e Rozbor udrzitelného rozvoje ORP Kaplice 2016, 4. Uplna aktualizovana verze;

e Program socialniho, ekonomického a ob¢anského rozvoje mésta Kaplice 2011;

e Rozpocet 2019 a Ucetni a financni vykazy od roku 1997;

e Monitor statni pokladny MF CR (http://monitor.statnipokladna.cz);

e Vyhlaska MF CR ¢&. 192/2018 Sb., o podilu jednotlivych obdi...;

e Predikce vynost dani Cityfinance a makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s.
a vybrana data CSU;

e Strategicky rozvojovy plan mésta Kaplic z roku 2015.

Strategie ma vedeni mésta napomahat k lepsSimu cerpani dotaci, proto strategicky plan mésta
zohlednuje priority dotacniho obdobi let 2014 az 2020. Strategicky plan je dlouhodobym
strategickym dokumentem mésta, kterym mésto zfetelné deklaruje svou vizi, své priority
a strategické cile.

Strategicky plan mésta navazuje na nadnarodni, narodni a krajské strategické dokumenty
a soustredi se na vyuziti priorit dotacniho obdobi EU na roky 2014 az 2020. Ke zpracovani
dokumentu bylo pouzito dale té&chto vybranych zdrojd a néstroji:

e Rizené rozhovory s vedenim mésta a vybranymi vedoucimi zaméstnanci;

e Informace a data poskytnuté méstem, vedenim mésta a Ufadem;

e Regionalni akéni plan Jihoceského kraje;

o Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM), MMR CR;

e Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014-2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouzivani
indikatord v programovém obdobi 2014-2020, MMR CR;

e CSU, www.czso.cz, Regionalni statistiky, Databdze demografickych Gdajli za obce;
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e Mezinarodni standardy projektového Fizeni definované dle IPMA>, metodika PMBOK?®
(USA) a metodika PRINCE? (Evropa).

Definice zdkladnich pojmU a vychodiska

Strategie z feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je dlouhodoby
plan ¢innosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. V praxi se jedna zpravidla o formalizovany
dokument, ktery obsahuje popis prvnich dvou fazi strategického cyklu, tedy popis mise
organizace, jeji vize a strategickych cil(. Nasleduji faze realizace a kontrola.

Verejna sprava - je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zalezitosti a spravu
zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu. Do verejné spravy patfi sprava vykonavana
statnimi organy i samosprava vykonavana uzemnimi celky, profesni samosprava, popr. jina
samosprava. Zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR, zakon ¢.1/1993 Sb.

Verejny sektor - je specifickou soucasti ekonomiky, je soucasti sektoru sluzeb. Jadrem
vefejného sektoru je vefejnad sprava, kterou tvofi soustava Gfadd s centralni nebo Uzemni
plsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvori verejny sektor daldi organizace, které poskytuji
verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy socialni péce atd.), financované z vefejnych
prostfedkd. Od soukromého sektoru se vefejny sektor li&i predevéim tim, Ze neni zaloZen na
ziskovém principu a finanéni prostfedky na své fungovani ziskava z verejnych rozpoctd, které
jsou naplfiovany prostfednictvim dani. Soucasti vefejného sektoru jsou takové druhy sluzeb,
které by bylo nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komercni bazi. Ve verejném
sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem) a jejim
poskytovatelem.

Verejny sektor a tim i mésto ma ze zakona predevsim toto poslani (mise):

1. PeCovat o majetek mésta (zastupitelé tu spravuji cizi majetek patfici méstu jako
verejnopravni korporaci a musi se fidit péci radného hospodare);

2. Spoluvytvaret dobré podminky pro podnikani - v nezbytné mire kvalitni regulaci
(zadkony, vyhldsky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecnost, kvalitni
infrastrukturu, kvalitni a efektivni vefejnou spravu, predchazet pfipadim selhdni trhu
nebo tato selhani napravovat.

3. Prispivat k rlistu kvality a standardd vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale
udrzitelnému rozvoji“8. Vytvareni podminek pro zkvalitfiovani lidského Zivota.

5 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych manazerd.
Prvofadou funkci je prosazovat porozuméni Fizeni projektl jako profesi, kterd m& svou globalni
plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou narodni organizaci je Spole¢nost pro projektové
Fizeni (SPR). SPR je neziskové organizace sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se Fizenim projektd.

6 PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je pfirucka metodiky pro projektové
fizeni (vznik 1986) vyvijena organizaci zamérujici se na projektové fizeni PMI (Project Management
Institute). Mezindrodné uznavany standard projektového fizeni, ktery shromazduje takzvanou ,nejlepsi
praxi® v oblasti Fizeni projektl pouzivany pfevazné v USA.

7 PRINCE (PRojects IN Controlled Environments) je evropskd verze standardu projektového fizeni
z Anglie, ktera vznikla na podnét anglické vlady, pouziva se prevazné v Evropé.

8 Trvale udrzZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potfeb soucasné spolecnosti, aniz by
ohrozil moznost spInéni potieb generaci pristich"
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4. Zajistovat tzv. hraniéni statky - jsou na hranici vefejného a soukromého sektoru (silnice,
voda, energie apod.). PeCovat o vefejny majetek a obnovovat ho. Chovani k vefejnému
majetku a Uroven verejnych sluzeb jsou klicové ukazatele stavu vyspélosti statu, verfejné
vlady a spravy (potazmo verejného sektoru).

Identifikacni Gdaje mésta

Nazev: Mésto Kaplice
Sidlo: Namésti 70
382 41 Kaplice
1CO: 00245941
ZUJ: 545562
Internetové stranky: http://www.mestokaplice.cz/
LUDEK TESAR
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Zavéry ze situacni analyzy mésta a SWOT

Dokument vychazi z Rozboru udrzitelného rozvoje Gzemi ORP Kaplice z roku 2016 (4.
aktualizovana verze). Vychodiskem byly dale v Gvodu uvedené zdroje, viz kapitola Pouzité
zdroje a metodika. Uvadéna jsou proto pouze zasadni zjiSténi integrovana vysledné do
jedné SWOT. Informace obecné znamé, které nemaji vliv na potfebu strategickych
rozhodnuti, nemusi byt uvedeny.

Realizované vybrané investice mésta za posledni volebni obdobi

Mésto rekapitulovalo vybrané investice za uplynulé 4 roky, které cinily souhrnné vice nez
275 mil. K&. Z toho bylo nasmérovano vice nez 20 mil. K¢ do sportovnich zarizeni, bez mala
117 mil. K¢ do komunikaci a témér 138 mil. K¢ do budov. Podrobnéjsi prehled uvadime

dale.

Graf 1. Vybrané investice mésta za obdobi let 2014 aZ 2018 celkem v tis. K¢
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Zdroj: Kaplice, www.ciotyfinance.cz
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Tabulka 1. Prehled vybranych investic mésta za roky 2014 az 2018 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018|Celkem
Sport 1536 4 469 1250 13416 20672
Budovy 115035 6 955 1617 14 336 137943
Komunikace 26 657 7771 33214 48 917 116 559
Celkem 143 227 19 196 36 081 76 670 275174

Zdroj: Kaplice, www.ciotyfinance.cz

LUDEK TESAR
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Tabulka 2. Vystavba a rekonstrukce sportovnich zarizeni za roky 2014 az 2018

Vystavba a rekonstrukce sportovnich zafizeni

2015

Koupalisté revitalizace velkého bazénu

1 535 940 K¢

Celkem 2015

1 535 940 K¢

2016

Rekonstrukce travnaté plochy hfisté FK Spartak

4 187 429 K¢

Détské hristé Zdar (Nadace CEZ)

282 051 Ké&

Celkem 2016

4 469 480 Kc

2017
Umély povrch v tenisové hale 590 226 K¢
Streetworkoutové hristé za Penny 660 000 K¢
Celkem 2017 1 250 226 K¢
2018
Rekonstrukce koupalisté 7 773 528 K¢
HFisté Blansko 1243 977 K¢
Zazemi s obcerstvenim TJ Spartak 4 398 820 K¢

Celkem 2018

13 416 325 Kc

Celkem 2015 - 2018

20 671 971 K¢

Zdroj: Kaplice, www.ciotyfinance.cz

Tabulka 3. Rekonstrukce budov a objektli za obdobi let 2014 az

2018

Rekonstrukce budov a objektd véetné zateplovani budov

2015
Rekonstrukce predsali, Satena WC v KD 1482 469 K¢
Rekonstrukce méstské knihovny v Blansku 1406 511 K¢
Zatepleni MS 1. maje (dotace SFZP) 2 943 861 K¢
Zatepleni ZS Fantova (dotace SFZP) 22 957 234 K&
Zatepleni ZS Skolni (dotace SFZP) 31 373 542 K&
Rekonstrukce budovy kina 2 468 513 K¢
Rekonstrukce a zatepleni KD 15 975 688 K¢
Zatepleni polikliniky (dotace SFZP) 18 656 039 K¢
Zatepleni budovy Omlenicka 436 (dotace SFZP) 9 757 802 K¢
Stavebni Upravy ZUS 3315 135 K&
Rekonstrukce predsali kina a vystavni sin 4 698 000 K¢
Celkem 2015 115 034 794 K¢
2016
Nové prostory pro méstskou knihovnu 6 955 167 K¢
Celkem 2016 6 955 167 K¢
2017
Rekonstrukce domu Ceskobudé&jovickd 373 1617 037 K¢
Celkem 2017 1617 037 K¢
2018
Rekonstrukce bytl ¢.p. 206 3 976 432 K¢
Rekonstrukce a zatepleni budovy MU Linecka 391 2 614 903 K¢
Upravy salu kulturniho domu 2 819 087 K¢
Klimatizace v objektu 70 3 139 887 K¢
Hasi¢arna Hubenov 1785 975 K¢

Celkem 2018

14 336 284 K¢

Celkem 2015 - 2018

137 943 282 K¢

Zdroj: Kaplice, www.ciotyfinance.cz
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Tabulka 4. Rekonstrukce budov a objektli za obdobi let 2014 az 2018

Infrastruktura -ZTV, komunikace, parkovaci plochy, mosty

2015
ZTV lokalita JIH 14 196 717 K¢
Rekonstrukce ldvky u autobusového nadrazi 982 272 K¢
Parkovisté u domu Na Vyhlidce 543 1790 264 K¢
Parter Omlenicka 3999 611 K¢
Rekonstrukce plochy pted objektem Bélidlo 101 1401 318 K¢
Parkovisté na sidlisti 9. kvétna 708 206 K¢
Parkovisté Nové Domovy 2 147 392 K¢
Parkovisté na sidliSti Na Vyhlidce za €.p. 509,510 833 295 K¢
Most pres potok na Bélidle (kulturni pamatka) 597 484 K¢
Celkem 2015 26 656 559 K¢

2016
ZTV lokalita JIH 5911 720 K¢
Dokonceni rekonstrukce plochy Bélidlo 1859 422 K¢
Celkem 2016 7 771 142 K¢

2017
Rekonstrukce ulice Linecka I. etapa 24 161 283 K¢
Parkovisté u TJ Spartak 2 007 133 K¢
Rekonstrukce siti a komunikaci Nové Domovy 6 668 250 K¢
Komunikace Mostky vjezd do aredlu 376 965 K¢
Celkem 2017 33 213 631 K¢

2018
Rekonstrukce mostu k COV v Mal$ském udoli 6 399 510 K¢
Rekonstrukce ulice Linecka Il. etapa 33 565 000 K¢
Uprava dvora u objektu Linecka 3 1 758 500 K¢
Parkovisté u domu Na vyhlidce 516/517 1730937 K¢
Vodovod Malsské udoli 935 579 K¢
Propojeni polnich cest za koupalistém 2 597 346 K¢
Cesta Zd4ar 1180 746 K&
Kanalizace sbérny dvlr 749 835 K¢
Celkem 2018 48 917 453 K¢

Celkem 2015 - 2018

| 116 558 785 K&

Zdroj: Kaplice, www.ciotyfinance.cz

Celkem mésto za posledni 4 roky podle vykazi vynaloZilo do majetku 424 mil. Ké
(investice + opravy, tj. 60,5 tis. K¢ na kazdého obyvatele, véetné déti). Celkové investice
véetné drobnych akci a investic do movitého majetku apod. Cinily z Ucetnictvi celkem témér
322 mil. K¢ a 102 mil. K¢ byly opravy. Na reprodukci majetku mésta by dostacovalo podle
odpist 72 mil. K& Mé&sto tedy realizovalo dynamicky rozvoj a obnovu svého majetku.

LUDEK TESAR
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Podstatna zjisténi v bodech

1. Mésto se uplynulé obdobi v investicich spravné zamérovalo v nejvétsi mife na vytvareni
lepsich podminek pro vzdélavani, komunikace, zdravotnictvi, sport, kulturu a zazemi pro
vyZiti obyvatel (minéno napf. koupalisté);

2. Pocet obyvatel mésta za posledni 4 roky vzrostl o 100 obyvatel (+1,4 %), coz pfineslo do
dafiovych piijm0 mésta roéné navic 2 mil. K& Mé&sto inkasuje cca 20 tis. K& na obyvatele;

3. Poclet 7ak( v zafizenich mésta (ZS, MS) vzrostl o 80 7aki (+ 6,5 %), ¢imZ si mésto
polepéilo 0 1,02 mil. K& roéné a podle kritéria poétu zakd mésto inkasovalo v roce 2018
cca 18 mil. K& a vyhledové mize mésto poditat s pfijmem cca 15 tis. K& na Z3aka;

4. Pocet zaméstnancd za 4 roky klesl o 253 zaméstnanct (-7 %). Do ptijmi mésta prinasi
ukazatel poétu zaméstnancl cca 1,7 mil. K& dafiovych pfijmQ roéné&, ale ma socialni
rozmér. Mésto inkasuje cca 500 K¢ na zameéstnance pracujiciho v katastru mésta;

5. Mé&sto mélo v roce 2018 nadprimérné vynosy dafiovych prijmd 20 tis. K& na obyvatele,
rok pred tim to bylo 17,6 tis. K¢&). Nadprimé&r dafovych pfijmG je dan ptijmy
z podnikatelské ¢innosti mésta;

Graf 2. Vyvoj poctu obyvatel, Zakd a zaméstnancil pracujicich v katastru Kaplice

Vyvoj poctu obyvatel , zaméstnanct pracujicich v misté a zaku ve 3kolach www.cityfinance.cz
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Zdroj: CSU, MFCR, www.cityfinance.cz

6. Mésto hospodafrilo za posledni 4 roky s prebytkem 12,2 mil. K¢ a za uplynulych 10 let
docililo pfebytku 38,4 mil. K¢;

7. Struktura pfijmu je zaloZzena na vysokych jistotdch dafiovych ptijmd, které Cinily cca 2/3
véech pfijm{;
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Darnové prijmy se za posledni roky vyrazné zvysSovaly, za posledni 4 roky témér o 40 %,
tj. 0 41 mil. K¢;

Trend provozniho hospodafeni mésta byl dobry a dafilo se pfijmdm;

Od roku 2012 se mésto do soucasnosti ocitlo ve vyrazné lepsi financ¢ni dimenzi svych
moznosti, dfive bylo schopno z bé&Znych pfijmG po Uhradé b&Znych vydajd vyclenit na
investice, opravy a splatky dluhl maximalné cca 42 mil. K&, posledni 4 roky to bylo vice
nez 60 mil. K¢ ro¢né;

Mésto vyraznéji posilovalo posledni roky investice a hospodarilo skvéle, splacelo dluhy,
udrzelo nadprimérné vysledky provozniho hospodafeni, stalo se vice nezavislym na
dotacich, ty kryly posledni roky pouze cca 1 korunu z deseti investovanych;

Mé&sto generovalo z b&Zznych pfijmd dostatek financi na obnovu svého majetku a z b&Znych
prijmi mu po zajiténi reprodukce majetku v roce 2018 nadale zbyvalo cca 48 mil. K&.
Mésto si tedy mlZe dovolit se finanén& postarat o dal&i rozvoj a modernizace svého
majetku, véetné infrastruktury;

Mésto splacelo dluhy a je nyni prakticky bez dluh(. Dluhy jsou v8ak levné a mésto mize
vyuzit v pfipadé potreby Investi¢ni Uvérovy rdmec az do bezpecného stropu 250 mil. K¢.
USeti tak vyrazné penize diky zdraZovani stavebnich zakazek, inflaci a ristu mezd;

V Porovnani s mésty v CR je mésto ve vyborné finanéni kondici;

Porovnanim s mésty v CR je Kaplice ve vyborné finanéni kondici s klasickymi riziky
spocivajicimi ve zdrazovani provozu a investic (mzdy, energie, stavebni zakazky...);

Mésto vSak nedisponuje vétsimi finanénimi rezervami a jeho financni likvidita tak ma byt

v vrs

pocatkem roku 2020 nizsi, ale snadno resitelna

Graf 3. Vyvoj struktury prijma Kaplice

Vyvoj a struktura pFijma v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 4. Vyvoj danovych piijmd Kaplice

Dlouhodoby vyvoj celkovych danovych pfijma v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 5. Investice a jejich kryti z dotaci a viastnich zdrojd Kaplice

Investice v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 6. Vyvoj struktury vydajt Kaplice
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Graf 7. Vyvoj financ¢ni kondice Kaplice bez financnich rezerv

Provoznisaldo + opravy a udrZovanis vyjadienim splatek dluhd v tis. Ké
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Graf 8. Vyvoj financnich rezerv Kaplice, véetné rozpoctu 2019
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Graf 9. Vyvoj uvérti a splatek dlouhodobych Gvért Kaplice
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SWOT mésta
SWOT analyza je pojem vychazejici ze zkratky anglickych slov:

= Strenghts - silné stranky (hodnoceno zevnitf)

= Weaknesses - slabé stranky (hodnoceno zevnitf)
= Opportunities - prilezitosti (hodnoceno z vnéjsku)
= Threats - hrozby (hodnoceno z vnéjsku)

SWOT analyza® byla pouzita zamérné jedna svodna, aby bylo mozné zamérit skutecné priority
meésta a lépe definovat strategii. OhroZeni jsou definovana vyjma vsSech krizovych situaci
(definuji je krizové plany v ramci krizového Fizeni). Parcelovani SWOT analyzy do oblasti
v samotném strategickém dokumentu se neosvédcilo. Podrobnéjsi SWOT dle mist ORP Kaplice
a oblasti obsahuje v pripadé potfeby dokument Rozbor udrzitelného rozvoje uUzemi ORP
Kaplice. Dil¢i SWOT analyzy budou dale vyuzivany dle potfeb pfi plnéni diléich strategickych
cilG a projektt v realizaéni ¢asti.

Silné stranky

e Priznivé Zivotni prostfedi, pfizniva poloha a pékna krajina, Cistota ovzdusi;

e Dostatek zasob podzemnich vod;

e Dosavadni prosperita mésta - zejména:

dostatek pracovnich pfilezitosti,

stabilizovana infrastruktura,

Skolstvi,

zasitované stavebni parcely,

Kulturni centrum na vysoké drovni,

COV s dostate¢nou kapacitou, vodovodni infrastruktura s rozsahlou obnovou,

teplovody,

odpadové hospodarstvi (je skladka),

rlst poc¢tu obyvatel a 24k ve mésté;

e Plynofikace mésta;

e Moznost separovat vice druhl odpadd - (kromé plast(, skla a papiru i drobné elektro,
pouzité kuchynské tuky a oleje, a obnoseny textil...).

e Nizka kriminalita;

e Kvalitni moZnosti traveni volného &asu ob&and (sport, kultura, spolkova &innost);

e Zlepsujici se vzhled mésta;

e Vybavenost mésta;

e Zdravé finance, vyborna a stabilni financ¢ni kondice, splacené dluhy;

e Dostateéna kapacita a sit $kol;

e Kvalitni komunitni plan rozvoje socialnich sluzeb;

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Kaplice;

e Dobré Uzemné analytické podklady a rozsah i hloubka dfive provedenych studii a analyz.

O O O O 0O O O O O

9 SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé (ang:
Weaknesses) stranky, pfilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s urcitym
projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se
o metodu analyzy uZivanou predevsim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik (policy
analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani organizace (projektu), nalézt problémy
nebo nové moznosti rdstu. Je soucdsti strategického (dlouhodobého) planovani. Tato analyza byla
vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. stoleti na Stanfordoveé univerzité.
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Slabé

e Mésto nedisponuje ptlidni drzbou pro rozvoj mésta;

e Majetek mésta, zejména komunikace, mosty a chodniky je tifeba jesté hodné vyresit,
sportovni hala apod;

¢ Nedostatek parkovacich ploch jak v centru mésta, tak v jinych lokalitach, ale predevsSim
na sidlistich (Kaplice a Velesin);

e Pro turisty a navstévniky mésta vice omezené moznosti, co se kulturniho ¢i zabavného
vyziti tyce;

Prilezitosti

e Zachovani ptirodniho dédictvi;

e Udrzeni vody v krajiné a zvysSeni retencni schopnost krajiny;

e Dopravni napojeni - zelezni¢ni koridor (Balt-Jadran), dalnice D3;

o Prirlistek a stabilita po¢tu obyvatel, 24kl a zamé&stnancd;

e Zlepsené vysledky a zodpovédny pfistup statu a kraje k infrastrukture a sluzbam (zejména
zdravotnictvi, doprava, podminky pro podnikani);

e Intenzivnéjsi a Sirsi spoluprace obci v regionu;

e Zlepsujici se podminky pro podnikani;

e Snizovani administrativni zatéze;

e Prilezitost vyziti a udrzeni a naldkani mladych lidi do mésta;

e Vyuziti dotaci z fondd EU v novém dotaénim obdobi (2014 aZ 2020);

e Individualni bytova vystavba;

e Vyuziti potencidlu turistického ruchu a zlepsSeni kvality a rozsahu nabidky sluzeb
podnikatell ve mésté;

e ZvysSovani kapacity sluzeb pro starsi populaci s tim, jak se bude vyvijet populacni krivka;

e Zazitkova turistika, zejména agroturistika (zemédélské usedlosti);

Ohrozeni

e Zdravotnictvi - Nedostatek 1ékaid; Pojistovny neuzavfou smlouvu (napf. oéni lékar);

e Sociodemograficky vyvoj (starnuti populace) - zejména starnuti populace (sluzby
i spadovost do Kaplice);

o Stiredni Skolstvi - vlivem optimalizace stfednich &kol muZe dojit k zaniku stfedniho
Skolstvi v Kaplici;

e Kvalita dopravy a dopravni infrastruktury - obchvat, dalnice, spojeni s Prahou
a dalSimi regiony, dopravni obsluznost mésta;

e Odliv mladeze a vysokoskolsky vzdélanych obyvatel;

e Administrativni zatéz a zhorSovani podminek pro podnikani, zejména statem a EU -

o Narlst administrativni zaté%e ve vdech ¢&innostech podnikéni, vefejné spravy
a v zivoté obc&anl;
o Ubytek drobnych Zivnostnik{;

e Povodné a zaplavy - rychly odtok vody z krajiny, vysoky podil meliorovanych ploch
a nedostatecna retencni schopnost krajiny, nizké zastoupeni neprodukcnich ploch (meze,

e remizy) v zemédélsky uzivané krajing;

e Zhor$eni kvality podzemnich vod (vypousténi odpadnich vod z lokalnich zdroji bez
cisténi);

e Eroze orné pldy a rozsifeni ekonomicky atraktivnich, ale nevhodnych zemédélskych plodin
(Fepka, kukufice);

o Ubytek zemédélské pldy dle evidence katastru nemovitosti a silny tlak investord na
zabirani pldy s vysokou bonitou;
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e Neporadek a vznik ¢ernych skladek na Uzemi mésta;

e Zvysovani znediéténi ZP - dopad dopravy, mala sidla bez &iéténi odpadnich vod;
e NarQst individudlni automobilové dopravy na Ukor vefejné;

e Pristéhovalectvi — bezpecnost;

e Struktura obchodd;
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Stanoveni finan¢nich moznosti mésta

1. Kaplici zbyvalo z b&Znych pfijmd po Uhradé provozu vyjma oprav v roce 2018 celkem
cca 64 mil. K¢ (viz Graf. Vyvoj financ¢ni kondice Kaplice bez financnich rezerv).
Z této Castky meésto muselo zajistit splatku 5 mil. K¢ na dluh a potfebuje alespon cca
21 mil. K¢ ro¢né na reprodukci svého majetku, ktery je pfimo veden v Ucetnictvi mésta.
Vétsi likvidni finan¢ni rezervy mésto nema.

2. Finan¢ni moznosti stanovujeme pfi skeptickém scénari stifednédobého vyhledu rozpoctu
dle rozpoctovych pravidel. Dosud mésto rocné generovalo po Uhradé provozu 40 az
70 mil. K¢, vyhled pocita s alespori 35 mil. K€ ro¢né (ukazatel provozni saldo + opravy)
s tim, Ze cca 10 mil. KC je na rezervé. Vyhled je nastaven jako konzervativni verze, protoze
poditd &itad s ochlazenim rlstu pFjmt mésta a pokracovanim zvy$ovani provoznich vydajt
jako jsou platy, energie apod. Viz Priloha 3. Strednédoby vyhled rozpoctu -
kumulovana verze

3. Limit bezpecného dluhu stanovujeme na hodnoté 250 mil. K¢. Pri docileni stropu by méstu
meélo alespont 15 mil. K¢ (12,5 tmor + 7,5 Urok 3 % p. a. = 20 mil. K¢ rocni splatka
celkem).

4. Celkové financ¢ni moznosti mésta od roku 2020 do roku 2026 jsou cca 245 mil. K¢
vlastnich zdroji a 250 mil. K& bezpeény limit dluhu = 495 mil. K&.
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Navrhova cast

Vazba na nadnarodni, narodni a krajské strategie

Strategie mésta je v souladu a navazuje na narodni a nadnarodni strategické dokumenty,
vCetné strategie kraje tak, aby bylo mozné vyuzit co nejlépe prilezitosti dotacnich
titult podporujicich cile mésta.

Urovné Fizeni cilti ve strategii mésta

Pro prehledné&jsi Fizeni strategie mésto pouzivd 3 Urovné Fizeni cild 1. vize - 2. priorita -
3. strategicky cil a v ramci néj definovana opatreni, ktera maji podobu konkrétniho
projektu nebo ,akce".

Obrazek 1. Strategické Grovné navrhové casti

Vize

Priority

A ¥

Strategickeé cile
(AkEni plan)

A

Vize

Soudasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichz mésto svij rozvoj stavi. Vize mize
mit také vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky, vidcdi ideje.

Kaplice je domoyv, kde se lidé citi dobre.

Mésto povazuje za zaklad dobré strategie aplikaci filozofie prosperity clovéka, ktera
zacina tam, kde se ¢lovék citi dobFe a mésto takové podminky v radmci svych moznosti chce
nadale vytvaret. Martin Selingmant© fekl velmi trefnou moudrost, Ze ,,Dusevni pohoda by se
meéla stat novym méritkem prosperity." Vedeni mésta se k tomuto nazoru hlasi s tim, Ze na
prosperité, a tedy dobrém pocitu ve mésté&, musi participovat i samotni obcané.

10 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania, 31.
nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nauené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi
pokusech vysvétlit fenomén deprese.
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Stanoveni priorit a strategickych cilG

Mésto chce udrzet a zajistit dalSi prosperitu méfeno dobrym pocitem z domova lidi.
Mé&sto bude nadale klast dlraz stav majetku, infrastruktury a zvy$ovani kvality Zivota
a prosperity mésta. Pfi tom bude mésto prosazovat zajmy mésta v lobbovani a budovani
partnerstvi pfi dosaZeni cill, které mésto nemiZe pfimo zajistit, které tedy spadaji do
kompetence jinych subjektl (statu, kraje, podnikatelQ, fyzickych a pravnickych osob a dalsich
subjektd mimo pFmé fizeni mésta).

Mésto chce stanovenim priorit vytvareni stale lepsi podminky pro modernizaci majetku mésta,
podnikani a bydleni ve mésté. Strategie je postavena na nasledujicich prioritach a cilech pfi
predpokladu kladeni dlirazu na udrzeni kvality pfirodnich hodnot, vody, vzduchu a obecné
Zivotniho prostiedi pfi souCasném zajisténi skvélych podminek pro podnikani a bydleni.

Obrazek 2. Strategické priority mésta

1. Majetek
NENERY
bezvadném
stavu

4. Lobbovani*
a partnertsvi
meésta

3. Zvysovani
kvality zivota a
prosperity

2. Zlepsovani
infrastrukturu
a sluzby mésta
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Akcni plan
Obrazek 3. Akcni plan - Strategické priority a strategické cile mésta

mmml 1. Majetek mésta v bezvadném stavu

¢ 1.1. Koupalisté - rekonstrukce nebo nové
¢ 1.2. Pozarni zbrojnice (hasi¢arny) - rekonstrukce (vyjma Peresina)

¢ 1.3. Sportovni areal oprava - sportovni hala (soucasti ucilisté), budova gymnazia a
ekonomka je mésta. UCilisté je krajska budova u které stoji méstska télocvi¢na.

¢ 1.4. Stary pivovar (turistickd ubytovna) - pfipravit plan co s budovou déle.
¢ 1.5. Finanéni a personalni zajisténi investic a rozvoje mésta

¢ 1.6. Koupé nemovistosti Bezrucova ulice a jeji rekonstrukce pro potreby Materského
centra Budic¢ek

¢ 1.7. Domov chranéného bydleni na namésti v budoveé byvalého katastralniho urfadu
¢ 1.8. Rekonstrukce a modernizace vnitfnich prostor polikliniky

e 1.9. Méstska hajovna (HC)

* 1.10.25a MS

¢ 2.1. Mistni komunikace, mosty, chodniky, parkovisté a osvétleni

e 2.2. Voda a kanalizace - véetné toho, e v roce 2020 konéi smlouva s CEVAK - vyresit co dale
¢ 2.3. Odpadové hospodarstvi - kompostarna

¢ 2.4. Energetické uspory a moderni infomacni a komunikacni technologie

¢ 2.5. Doprava propojeni individudlni a verejné dopravy - cyklostezky a cyklotrasy
¢ 2.6. Parky a verejna prostranstvi

¢ 2.7. Parkovani - zvySeni kapacity a kvality parkovacich mist

¢ 2.8. Opatreni pred krizovymi stavy (povodné, zaplavy...)

¢ 2.9. Bezpecnost ve mésteé - rozsSirovani kamerového systému a dalsi opatreni

¢ 2.10. Rozsireni skladky

¢ 2.11. Modernizace tepelného hospodarstvi

e 2.12. SMART Cyty - nové technologie, elektronizace a inovace

mmd 2. Infrastruktura a sluzby meésta —

mmmm. 3. ZvySovéni kvality Zivotaa prosperity
¢ 3.1. Podminky pro podnikani a propagace moznosti a Uspéchi

e 3.2. Sport a volny ¢as - zazemi mésta v podpore aktivit sportu a volného ¢asu
¢ 3.3. Zdravotnické sluzby a zarizeni

¢ 3.4. Aktivity mladeZe a dospélych

¢ 3.5. Podpora spolkt a spolecenského Zivota

¢ 3.6. Péce o seniory

¢ 3.7. Realizace Komunitniho planu socidlnich sluzeb ORP kaplice

] 4. Lobbovani* a partnertsvi mésta

¢ 4.1. Zdravotnictvi - Poliklinika, pojistovna je garantem péce, kraj vybira |ékafe, mésto bude
lobovat aby zafizeni fungovalo perfektné.

¢ 4.2. Dopravni infrastruktura a verejnd doprava krajska a statni - dalnice, 2. etapa obchvatu.

¢ 4.3. Partnerstvi se zaméstnavateli, podnikateli a investory - ziskdvat partnery a investory k
prosperité mésta, lobovat za dobré podminky priimyslové zony Kaplice - nadrazi

¢ 4.4, Partnerstvi Skolstvi a podnikatelli - propojeni poptavky a nabidky lidského kapitalu
¢ 4.5, Sluzby statu, kraje a neziskovych organizaci ve mésté zajisténé
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*Vysvétlivka: Jednd se o strategické cile, které nemzZe mésto primo ovlivnit a zavisi na jinych
subjektech. Minéno soustavné prosazovani verejnych zajmi mésta zejména v médiich, na
verejnosti, u organ( statu, krajd, firem a jejich predstaviteld. V sirsi podobé je lobbovani
soucasti public affairs'!, tzv. managementu verejnych zaleZitosti.

Mésto planuje od roku 2020 do roku 2026 cile ve vysi alespoin cca 212 mil. K¢C.
K rfeseni cash flow v konzervativnim pojeti vyhledu ekonomiky bychom doporucovali v roce
2020 prFijmout Investi¢ni Uvérovy ramec cca 132 mil. K¢ (v tom 10 mil. K¢ rezerva). Viz
Priloha 4. Financ¢ni kryti Akéniho planu v mil. K¢

Postup plnéni strategie

Strategické planovani je proces spocivajici v realiza¢ni fazi predevsim na pravidelném
monitorovani, vyhodnocovani a aktualizaci akéniho planu k plnéni strategie. Po
urcité dobé je dobré prezkoumat, zda strategie jesté odpovida nové realité méniciho se
prostiedi. Vnéjsi prostiedi se méni v souCasném svété pomérné rychle a je tfeba reagovat na
aktudlni potfeby a moznosti mésta.

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo mésta a plni rada meésta. Na plnéni
strategického planu mésta je angazovan cely Ufad, kazdy zaméstnanec, v ¢ele s vedenim
mésta.

2. Rada meésta fidi plnéni strategického planu prostrednictvim Ak¢niho planu obsahujicim
cile a jind operativni opatreni, které stanovuje rada mésta ve vazbé na aktudlni moznosti
a prileZitosti mésta. Rada tedy stanovuje a Fidi tzv. Ak¢ni plan'? slouzici k plnéni
strategie. Mozné je vyuZit k plnéni cild ve vybranych pfipadech v rdmci Gfadu tzv.
Strategické karty (viz Priloha). Rada mésta a zastupitelstvo pracuji na realizaci
strategickych cild ve vazb& na okolni prostfedi (napf. podminky dotaci, zmény zékon{
a jinych regulaci, ménici se potfeby mésta, zmény finan&nich a lidskych zdroji apod.).

3. 1x rocné je zastupitelstvo radou meésta informovano o postupu plnéni strategického
planu. Strategicky plan by mél byt stabiln€jsi dohodou nad prioritami a Akcni plan by mél
byt Zivou ménici se baterii cilG a dalich opatFeni k pInéni strategického planu.

4. Dalsimi navaznymi dokumenty a plany, které vnima vedeni mésta jako podporujicimi
stanovenou strategii mésta, jsou zejména:

Rozpocet a rozpoctovy vyhled (finanéni zajisténi cild a pland);

Uzemni plan (vé&cné tzemni podminky pro rozvoj);

Zadosti o dotace;

Pfedpisy a regulace vydavané méstem a dalsi dokumenty dilCich oblasti dle

kompetenci mésta a jeho Ufadu;

e. Komunitni plan socialnich sluzeb apod.

[ W e W« 2

11 public affairs = Cesky verejné zalezZitosti; téz legal & corporate affairs ¢i government relations,
zkracené PA) je rozsahlym souborem aktivit zahrnujicim identifikovani, vyhodnocovani, plédnovani a
reagovani na prileZitosti a rizika vznikajici v disledku politickych a spravnich rozhodnuti, kterd maji vliv
na podnikajici subjekty ci jiné organizace (Zdroj: Wikipedie)

12 Obecné Ize Fici, ze akénim planem je vSe, co vedeni mésta Cini pro realizaci strategie.
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Obrazek 4. Strategicky plan mésta a jeho plnéni

Akéni plan
(Rada)

Strategicky plan
(Zastupitelstvo)

POZ. Obecné Ize fici, ze ak¢énim planem je vSe, co vedeni mésta Cini pro realizaci strategie
stanovené zastupitelstvem.
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Predpoklady pro plnéni strategie

¢ Pravidelné vyhodnocovani pinéni strategie (idealné ro¢né),

e PFima zodpovédnost konkrétnich zaméstnancl (manazerd) za plnéni dil¢ich cild
(projektd),

e Cile musi byt definovany a tzv. SMART3,

e Respektovani financnich a lidskych moznosti mésta. Predpokladem financi je
dodrzovani rozpoctového vyhledu. Personalnim predpokladem je dostatek vzdélanych
a motivovanych zamé&stnanct véetn& manazertd (idedlné projektové orientovanych).

Zasady zvysujici uspéch plnéni strategie

e UdrZovani jasného stanoveni priorit a cill.
¢ Mit dobré manazery se znalosti modernich metod Fizeni jako jsou:

o BSC!, projektové Fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO.
e VyuZivani vicezdrojového financovani véetné aktudlniho dotaéniho obdobi, projektd

EPC!®, pfipadné PPP!¢ apod.

13 Analyticka technika pro navrhovani cild v Fizeni a pldnovani. SMART je akronym z po&ateénich pismen
anglickych nazv{ atributd cilG:

Specific - specifické, konkrétni cile

Measurable — méfitelné cile

Achievable/Acceptable - dosaZitelné/prijatelné

Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojdm)

Time Specific/Trackable - ¢asoveé specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouziva pro navrh cild (zejména specifickych cild). PFi jejich ndvrhu musi byt dodrzena
podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamenad, Ze kazdy cil musi byt specificky,
meéfitelny, dosazitelny, realisticky a Casové specifikovany.

43> =20

14 Balanced Scorecard (pouzivand zkratka BSC), Cesky systém vyvazenych ukazateld vykonnosti
organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii a operativnimi c¢innostmi
s dlrazem na méreni vykonu.

15 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosazeni Uspor energie s pocate¢nimi nulovymi
investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen z dosazenych Uspor provozu.

16 PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, prevzatou
z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného
a soukromého sektoru vzniklé za G¢elem vyuZiti zdrojl a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi
verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné
aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivhost vefejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektl s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura - dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity - Gfady, soudy, ubytovny, administrativni prostory,
véznice

e Zdravotnictvi - nemocnice

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

e Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP Uspé&&né naplfiuji projekty ve vétsing zemi OECD. Vzorem pro implementaci principt PPP je

zejména praxe Velké Britanie.
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e Veétsi informovanost a cilené vyuzivani PR.
- = - g7 . v ]
e Participace lidi (nejen zaméstnancu)

(@]

O O O O O

(@]

Projektovy manazer (vedouci) - Stanoveni tymu a odpovédnosti
Komunikovat

Motivace Ucastnik{

Odpovédnost za vysledky

Vysledky musi byt vidét

Pochvalit

Rozdéleni kompetenci kdo, co, kdy,

« Sprava majetku a jeji odetfeni - odetfeni externich dodavateld a jejich kvality.

Zameéstnanci podporuji realizaci strategie, kdyz:

e Vidi diraz na aplikaci cilG u vedeni mésta;

e Vi, za kym jit pro informace a znaji zdmé&ry vedeni k realizaci cilQ;
e Citi silnou podporu pFi dosahovani cile;

e Ovladaji know-how k realizaci cile;

e Maji zavazné dany cile vedenim a zajisténu podporu stability a podminek k praci;
e Podavaji raporty, které jsou zaroven vedenim vyzadovany;
e Vi, kdo ma jaky ukol;

e Znaji terminy;

e Existuji funkéni projektové pracovni tymy (zejména u vétsich projektl nezbytné);
e Dosahuji dil¢i vysledky - zaZivaji posun v projektech a realizaci;
e Jsou prib&Zné& hodnoceni a odména se pfimo odviji od vysledk{;

e Existuje informovanost, co se déje pro vSsechny zakazniky a zainteresované strany;

e Existuje reklama (PR) — publikace postupu;
e Existuji varianty reseni projektu.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétsiho pfinosu pro verejny sektor (v poméru k jim
vynaloZenym prostfedkiim) mizZe byt dosazeno vyuZitim schopnosti a zkusenosti soukromého sektoru
a rozdélenim rizik mezi zucastnéné strany tak, ze kazda strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe

ridit.

LUDEK TESAR

01. 07. 2019
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Prilohy

Priloha 1. Strategicka karta (projektova)

Strategicka karta ¢. Nazev:

Priorita (dle Strategického planu)

Strategicky cil (dle Akéniho planu)

Odpovédna osoba

Realiza¢ni tym

Odhad narokd z rozpo¢tu mésta (mil. K¢&) /
financnich narokl celkem (véetn& dotaci apod.)

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané Jak ma vypadat konecny stav (Cil je naplnén,
priorité zrovna tento cil, heslovité): heslovité):

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitFnich i vn&jsich podpdrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile!” (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Uspésnosti):

Hodnota cilova Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a pfijmeni)

17V pripadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci
(NOK) zésady tvorby a pouzivani indikatord v programovém obdobi 2014 - 2020, MMR CR.
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P¥iloha 2. Vzor projektového zdméru pro zdsobnik projektd

Dale je uvadén obsah projektového zaméru. Zasobnik projektd je vSe o ¢em je uvazovano
a rada mésta mlze vzdy zaradit n&jaky zdmér do Akéniho pladnu. Zasobnik projektld by mél
v budoucnu slouzit vdem inicidtordm nadmétl a inspirace k rozhodovani o realizaci novych
projektl a radé mé&sta by mél slouzit k Gpravdm Aké&niho planu.

Zasobnik projektd obsahuje moZné i nemoZné nédméty s rlznou mirou kreativity. Ze
zdsobniku zdmérl Ize erpat a vhodné zdméry zarazovat do Akéniho pldnu nebo na jejich
zakladé upravovat strategii. Jde na méstské Urovni o urcitou obdobu tzv. Brain trust!®. V této
minimalni strukture obsahové napiné by mély byt radé mésta predkladany budouci
zaméry vSemi iniciatory.

Projektovy zamér ¢.
Nazev navrhovaného
projektu

Hlavni cil projektu
Pfinosy projektu
Predpoklady
proveditelnosti projektu
Vystupy projektu
Pozadavky na zdroje
(lidské zdroje, finance,
sluzby atd.)
Predpokladana doba
trvani projektu

(v mésicich)
Vypracoval

Datum

Schvalil

18 v USA skupina vysoce kvalifikovanych odbornikd a iniciativnich lidi, uzsi poradni sbor kolem
prezidenta.
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Priloha 3. Stfednédoby vyhled rozpoc¢tu — kumulovana verze

Tabulka 5. Strednédoby vyhled rozpoctu Kaplice - kumulovana verze

Kumulovany rozpoc¢tovy vyhled tis.K¢
Druhové
.| tridéni _ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| trideni die Udaj 2016 2017 2018 " ~ - ~ ~ ~
rozp. rozpocet | vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
skladby
1 1|Dariové pfijmy 118 105 124 841 144 857 148 372 154 950 160 550 166 150 169 650 171 650
11 2|Nedariové pfijmy 19728 22 435 15 648 14 260 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
16 3|Kapitalové prijmy 5880 31851 31 467 10 698 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 33963 25 895 32017 34 461 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
18 M Zi’:c‘)’s)t’c’” prijaté dotace (transfery vC. hospodarské 29 608 24,748 25 828 21 606 25000 25000 25000 25000 25000
20 42 |Investiéni prijaté dotace (transfery) 4 355 1147 6 189 12 855 0 0 0 0 0
0 ol Zfohor 4112a 4212 - neinvesticnia investicni dotace ze 15 161 16 259 16 984 18 600 20 400 20 400 20 400 20 400 20 400
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 177 677 205 022 223 989 207 791 193 950 199 550 205 150 208 650 210 650
22 5|Bézné vydaje 119 863 123 858 157 209 163 420 158 951 164 550 170 150 173 650 175 650
29 6|Kapitalové wdaje (whled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 37195 46108 83941 38 262 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 157 058 169 965 241 150 201 682 158 951 164 550 170 150 173 650 175 650
31 ¥.21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU 20 619 35 057 -17 162 6 109 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
32 1+2+41|Bézné prijmy (v€etné neinvesti¢nich dotaci) 167 442 172 024 186 333 184 238 193 950 199 550 205 150 208 650 210 650 tis.K¢
202
33 5|B&zné wdaje (provozni)* 119 863 123 858 157 209 163 420 158 951 164 550 170 150 173 650 175 650 32?20:4 0
34 f.32-7.33| PROVOZNi SALDO (ve vyhledu + opravy) 47 579 48 166 29 124 20 818 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 175 000
35 8123 |P¥ijaté dlouhodobé pljcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek 10 829 5873 4 951 9232 674 0 0 0 0 674
42 0[Stav na bankownich Gétech a fondech: 1175 27 656 5 543 2 420 36 745 71 745 106 745 141 745 176 745
43 ¥.34-F.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra* 36 750 42 293 24 173 11586 34 326 35 000 35 000 35 000 35 000 174 326
47 rozvaha|Dlouhodobé Uvéry (splatné dlouhodobé zavazky) 20 730 14 857 9 906 674 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Ucet 462 az 471) 28 28 992 992 1200 1200 1200 1 200 1 200
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny udaj) 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 105 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 7.43-t50|(bez prijatych Gvéru, investi¢nich dotaci, kapitalovych 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 70 000
prijmut)
Vysvétlivky: RUD = rozpogtové uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

*ve vyhledu véetné oprav

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

128 384 je 60%  prijmi za 4 roky

LUD‘EKTE‘SAIV?
T AN
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Priloha 4. Financ¢ni kryti Ak¢niho planu v mil. K¢

Tabulka 6. Financ¢ni kryti Akéniho planu v mil. K¢

cil

1.9.
2.3.
2.2.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.1.
2.5.
2.1.
2.7.
2.7.
2.7.
2.7.
2.7.
2.6.
2.6.
1.3.
3.2.
3.2.
1.1
1.8.
1.7.
3.2
3.2
1.10.
1.10.

Nazev akce

Rekonstrukce hala Bélidlo

Planované

naklady | 2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

26

Détska histé

1,9

04

0,5

0,5

0,5

Umély povrch hiigté u ZS Fantova

1,7

1,7

Koupalisté

Celkem cile

30

208,9

2,1

0,5

0,5

0,5

Zdroje z béZného rozpoctu

Piebytek provozniho hospodafeni + opravy

35

35

35

35

35

35

35

Rezervy a dalsi zdroje financi

50

Zdroj: mésto, www.cityfinance.cz
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Kontakt na zpracovatele
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Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz

M: 602 690 061

F: 257 199 615

E: ludek.tesar@cityfinance.cz
tesar@cityfinance.cz
sekretariat@cityfinance.cz

ICO: 74372246 Adresa:
DIC: CZ7403252780 Nad Horou 352
CU: 35-8828820267/0100 252 07 Stéchovice Praha-zépad

Zivnost vedena u MC Praha 5

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkudenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kancléf hejtmana Pardubického kraje
Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Drzitel licence
CNB dle zékona o podnikani na kapitalovém trhu. Tvlrce systému financovani obnovy majetku obci,
zkuSeny ve standardech Fizeni kvality ISO 9001, CAF!°® a EFQM20, strategickém a projektovém Fizeni
s osvédéenim dle mezinarodnich standardl IPMA2!, Poradatel tradi¢ni Usp&&né konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predseda CSU, hlavni ekonom KB, nédméstci a reditelé z MF CR a daléi osobnosti finan¢niho svéta.
Zastaval funkce od referenta, analytika, feditele odboru, pfes vrchniho vladniho radu, poradce ministra
a mistopredsedy vlady aZ po jednatele. Je autorem velkého mnozstvi odbornych ¢lankd, fadu let byl
korektorem ¢asopisu Dané a pravo v praxi a je nezavislym poradce mnoha Uspésnych mést a obci v CR.
Vybrané reference, sluzby a dalsi informace na www.cityfinance.cz

19 Spole¢ny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
20 EFQM (European Foundation for Quality Management).

21 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruZeni projektovych manazerd.
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